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Les débats des États généraux de la formation des enseignant•es et CPE (FDE) des 11 et 12 janvier 2017 ont montré que les 

réformes de la formation des enseignants (masterisation, mise en place des ÉSPÉ…) ont permis des avancées vers une formation 
universitaire et professionnelle. Toutefois, elles soulèvent encore de nombreux et lourds problèmes et mettent en grande 
difficulté tous les acteurs concernés. Le fonctionnement antidémocratique des ÉSPÉ a été dénoncé et les enjeux de l’avenir du 
métier enseignant entre « petit métier » ou profession de concepteur ont fait l’objet de nombreuses réflexions et interventions après la 
conférence d’Yves Chevallard. 
 

 

1 / Le bilan des acteurs : conditions d’étude et de travail très dégradées, démissions, souffrance… 
Comment en est-on arrivé là ? 

Aujourd’hui, deux processus se superposent dans les ÉSPÉ : 1) celui de préparer le recrutement des enseignants selon les 
besoins et directives du ministère de l’Éducation nationale, qui est d’assurer une préparation aux épreuves des concours définies 
par l’État (en M1), accompagner l’entrée dans le métier et la titularisation (en M2) – ce qui étaient les anciennes missions des 
IUFM ; 2) un second processus, relevant de l’Enseignement supérieur cette fois, est d’assurer une formation scientifique, 
universitaire et professionnelle, permettant de délivrer un diplôme de master dans des conditions conformes aux usages et 
ambitions des autres masters universitaires (adossement à la recherche, liberté pédagogique, fonction émancipatrice…), éléments 
qui peuvent entrer en contradiction avec un pilotage par des prescriptions rectorales ou ministérielles ou encore par un modèle 
issu « du terrain » quant au contenu des unités d’enseignement dont la définition relève des équipes de master à l’université. 

Il résulte de la superposition de ces deux « commandes », mises à la charge des ÉSPÉ, des tensions 
insoutenables : trop d’évaluations disent les étudiants… Bien sûr, en M1 celles qui les entraînent au concours 
sont privilégiées sur celles qui relèvent de la formation du master MEEF et de ses UE ; en M2, la charge du stage 
en responsabilité rend les stagiaires hostiles aux évaluations universitaires. La raison en est la grande difficulté 
pour cumuler les exigences d’un master et le travail d’enseignant débutant pour lequel ils doivent donner 
satisfaction pour être titularisés. Il en résulte aussi la souffrance au travail des enseignants dans les ÉSPÉ où les 
missions se révèlent impossibles… 

On ne peut avoir « le beurre » (préparation aux concours + accompagnement des stagiaires des ex-IUFM) et « l’argent du 
beurre » (un vrai master, une FDE universitaire et professionnelle) et avec en prime la suppression des « moules à beurre » (postes 
d’enseignants formateurs et locaux…) ! Dès lors, affirmer aujourd’hui que la formation des stagiaires a été rétablie n’est possible 
qu’en la réduisant à l’existence d’un stage en responsabilité à mi-temps pour les lauréats. En ce cas, il faut aussitôt préciser qu’elle 
l’a été en supprimant les ambitions d’un master MEEF ! 

 
 

2 / Des ÉSPÉ loin de la démocratie universitaire : faut-il remettre en cause le statut des ÉSPÉ ? 
De quelle manière ? Quels problèmes structurels ? 

Pour le SNESUP, les ÉSPÉ doivent rester au sein des universités, non parce que la situation actuelle est idéale 
mais parce que c’est encore le meilleur moyen de garantir le contenu universitaire de la formation. On sait ce 
qu’étaient les IUFM (pas des composantes universitaires malgré le « U »), en charge seulement des préparations aux concours (de 
l’entraînement en somme) et de l’accompagnement des professeurs-stagiaires. Les ÉSPÉ sont aujourd’hui, sur le papier du moins, 
des composantes universitaires. Il ne s’agit pas de demander un retour en arrière, à travers, par exemple, une école indépendante 
des universités, une école professionnelle qui serait sous la coupe de l’Éducation nationale (rectorats)… Le métier enseignant a 
besoin d’une formation scientifique de haut niveau, garantie par l’universitarisation. Composante universitaire, l’ÉSPÉ a 
des particularités, notamment une dimension partenariale complexe, puisqu’elle travaille avec « son » université 
de rattachement ainsi qu’avec les différentes universités de son académie et qu’elle subit enfin les prescriptions et 
contraintes imposées par l’État employeur… Or cette dimension partenariale a mis les ÉSPÉ à l’écart de la 
démocratie universitaire. Les représentants des personnels et des usagers sont minoritaires dans toutes leurs 
instances. Et dans les ÉSPÉ où les décisions apparaissent comme réellement concertées, où les choses semblent bien se passer, 
les Conseils d’école sont structurellement antidémocratiques. Les personnels et usagers ne veulent pas seulement être consultés 
mais entendus, cela suppose que les décisions ne soient pas bouclées avant les Conseils d’école, dans des réunions à huis clos 
entre universités et rectorat. 

Le premier point de crispation et de dysfonctionnement est la contribution au budget de l’ESPÉ. Le problème serait 
largement résolu si la situation s’améliorait avec un budget fléché, notamment pour tout ce qui relève de la formation des 
stagiaires de l’Éducation nationale. Autre difficulté majeure, les ÉSPÉ sont très sous-dotées en enseignant•es-chercheur•es 
(EC) : actuellement 30 % environ des enseignants permanents des ÉSPÉ, ce qui est très en dessous des effectifs des autres 
composantes universitaires, alors qu’elles accueillent des étudiants de niveau master uniquement. Cet effectif trop réduit et 
l’absence de politique volontariste de recrutement d’EC entravent la qualité de la formation universitaire, empêchent une 
formation à et par la recherche pour tous les étudiant•es, limitent les formations de didactique… 



Quelles priorités dégager pour concrétiser le projet d’universitarisation ? Établir des budgets fléchés, assurer une 
politique de recrutement d’EC et de personnels enseignants et BIATSS conforme aux besoins, développer une formation des 
formateurs – car former est aussi un métier qui s’apprend –, améliorer les conditions de travail excessivement dégradées 
aujourd’hui. Ce dont nous avons besoin dans les ÉSPÉ, ce n’est pas de plus de cadrage des contenus mais de considération que 
les enseignants (EC, temps partagés, PRAG, PEMF, etc.) sont des professionnels et des experts de la formation pouvant définir 
au mieux les contenus, les maquettes et les parcours de formation pour former des futurs enseignant•es et CPE (y compris dans 
leur diversité). Encore faut-il le leur en donner réellement les moyens : de la démocratie dans les instances et des budgets 
abondés et fléchés. 

 
 
3 / Quel métier ?  « Petit métier » ou « profession de conception » ? Les incidences d’un choix politique 
Les débats ont eu le grand mérite de montrer des convergences et des choix communs sur plusieurs points : 

 Le métier d’enseignant ne peut être un « petit métier », c’est une mission de conception et d’organisation des 
apprentissages qui est dévolue aux enseignants, avec l’objectif de faire réussir tous les élèves en instrumentant les 
enseignants pour cette tâche, en les professionnalisant, en les dotant d’une expertise. 

Le besoin d’une formation universitaire et professionnelle initiale de haut niveau n’est pas contesté. Mieux, la 
formation continue des enseignants doit se fixer comme objectif de former au métier les enseignants titulaires avec 
ces mêmes objectifs, dans le cadre universitaire des ÉSPÉ (didactiques des disciplines, recherche, analyse de l’activité, 
etc.). Cela pour tous les enseignants (y compris ceux exerçant dans le supérieur)1. 

 Cette formation longue doit rester démocratique et accessible à tous les profils sociaux, c’est pourquoi des dispositifs 
d’aide, d’allocations d’études, de bourses et de pré-recrutement sont indispensables. 

 Le concours doit rester le mode d’accès car c’est le mode le plus démocratique d’accès à la fonction publique, celui qui 
assure l’égalité de traitement. 

 Cette formation de master est incompatible avec un service à mi-temps en pleine responsabilité en M2 : le temps de 
stage en établissement des lauréats doit être ramené à un tiers de service maximum. Il doit être formateur : 
les stagiaires ne doivent pas être des moyens d’enseignement, au contraire ils doivent être en surnombre dans les 
académies. Des terrains favorables à l’analyse de l’activité, à l’expérimentation, en bref, à la formation, doivent être 
privilégiés pour leur accueil. 

 
Demeurent cependant quelques questions en suspens : 

 Quelle position pour le concours : L3 ou après le master ? Le concours en fin de L3 allège la pression subie par les 
étudiants de M1 actuellement et permettrait de cibler une formation universitaire et professionnelle de master en lui 
donnant du temps. Mais sera-ce une formation universitaire ou une formation très prescriptive « de fonctionnaires 
stagiaires » sous tutelle rectorale ? Quelle configuration des épreuves de ce concours en L3 et pour évaluer quels 
savoirs ? Les recalés des concours seront-ils exclus de la formation des masters MEEF ? Les professionnels en 
reconversion dont les effectifs ne cessent de croître seront-ils en condition d’accéder à un tel concours et d’y réussir ? 
N’y a t-il pas un problème pour la démocratisation des recrutements ? 

 Quels niveaux et modalités des pré-recrutements pour sécuriser les parcours de formation des étudiants et assurer 
une démocratisation dans l’accès à la fonction ? Une solution unique ne peut couvrir la diversité des besoins : dès la L1, 
en L3, pour une année de mise à niveau pour les reconversions professionnelles. 

 Un cadrage national, pour cadrer quoi ? Les contenus généraux de formation sont très cadrés par des maquettes de 
formation répondant aux exigences ministérielles (les cinq grands domaines et leur importance relative). On ne peut, 
dans une formation universitaire aller plus avant dans la prescription des savoirs à transmettre, toujours évolutifs et 
adossés aux travaux des EC. Seule la pénurie des moyens et le nombre d’heures toujours plus limité imposent des choix 
qui peuvent varier ici ou là et génèrent des impasses regrettées par les étudiants (approfondissement didactique, identité 
professionnelle, éthique professionnelle…). En revanche, si un cadrage est impératif, ce n’est pas de l’État 
formateur, mais de l’État employeur : plan pluriannuel des postes mis au concours, budgétisation fléchée 
de la formation des stagiaires de la Fonction publique… 

 

S’il reste des questions ouvertes, les acteurs de la formation et les syndicats de la FSU ont des priorités communes à faire valoir 
dans ces temps de promesses électorales ! 
 

18-25 janvier 2017 

 
1. La formation des enseignants du supérieur fait bien partie des missions des ÉSPÉ… mais force est de constater qu’elle ne s’est pas réellement mise en 

route, et se limite, quand elle existe, à la « professionnalisation » de la transmission  (dans le contexte d’austérité et d’injonction à l’innovation) et ne relève pas de 
la didactique. 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


